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PROJET :


Objectifs de la fiche:

Clarifier les objectifs, les besoins auxquels doit répondre le projet

Evaluer l’opportunité et la faisabilité du projet

Poser le problème initial:

· Quelle est la situation actuelle? Quels sont le(s) problème(s) à résoudre?
· Quelles sont les données que nous avons en notre possession?  indicateurs (santé/sécurité/relations sociales/fonctionnement) permettant de repérer les difficultés existantes et savoir où elles se situent


Clarifier les enjeux et les objectifs du projet:

· Quels sont les objectifs partagés à atteindre? Quelles sont nos attentes ?


· Quelles sont les conditions nécessaires pour la réussite du projet ?


Anticiper les « impacts », les risques:

· Quels sont les points de vigilance pouvant nuire à la démarche?


· Quelles évolutions de l’organisation interne de l’entreprise, des relations en interne et en externe? Quelles incidences sur les emplois, les compétences, la santé et la sécurité des salariés/agents?


Définir les besoins et les moyens:

· Quels besoins identifiés ou moyens à mobiliser pour atteindre les objectifs?


· Quels indicateurs supplémentaires pour prioriser et cibler la suite de la démarche sur les services, métiers ou populations particulièrement concernés ?


· Quels outils sont nécessaires? Quelle est notre méthodologie?


Définir les acteurs impliqués

· Qui est le chef de projet? Quel est son rôle? A t’il du temps dédié au projet?


· Quels dispositifs de pilotage mettre en place?


· Quels acteurs impliquer dans le projet (encadrement, instances représentatives du personnel, agents, médecin du travail, conseiller sécurité, consultants…)? Et Comment ?


Définir les échéances

· Quelles sont nos contraintes dans le déroulement du projet ?


Date
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